VYROENI ZPRAVA 2015

Mestskd nemocnice Mestec Kraloveé a. s.

(datum sestaveni: 2. 6. 2016)



Uvodni slovoreditele

Vazeni pgételé, mili spolupracovnici,
poedkladdame vyroéni zpravu nasi obchodni spoleemosik2015.

Za necelé 2 misice tomu budou jiz 4 roky, kdy Zqeozeditele nemocnice geSim vleklou problematiku
smluvnich vztahu se zdravotnimi pojiSeovnami. Tato problka ma své kogeny jiz v roce 2011 a
vygradovala na zaééatku roku 2012, kdy byl vedenim neiv@podepsan dokument o ukonéeni akutni
luZkové péée v oboru chirurgie k 1. 1. 2013. Titteasi se mi podagilo gesit kazdoroéni prolongaci
smlouvy s VZP a to az do konce roku 2015. Se zdigyjidsovnou ZPMV ER je situace podobna, ale
zde jeSti jedndme. S ostatnimi zdravotnimi pojiSeovnamimi podagilo smlouvu na akutni luZzkovou
chirurgii prodlouzit do konce roku 2017. Nemocracééto situace profitovala ekonomicky a po celou
tuto dobu hospodagila s pozitivnim hospodagskym vysiedBistota smluvnich vztahu znamenala
jistotu standardniho oSetgeni pro naSe pacienty a také jigicaovnich pozic pro naSe zamistnance.

Pges maximalni snahu a intenzivni jednani se zdrgwojistovnou VZP, se zastupci Stgedoéeského
kraje, se zastupci Ministerstva zdravotnictvi, s vedeniMMBE s dal3imi subjekty, tuto jistotu od 1. 1.
2016 nemame. S VZP nyni vedeme dalSi jednani o fangoasSi chirurgie a potazmo nemocnice jako
takové. PgestoZe tato jednani nejsou jesSti u koncejjgs vime, Ze nabidka tzv. jednodenni, nebo
baliékové chirurgie, kterou ndm VZP nabizi, bude pré ma$ocnici znamenat ekonomickou a
odbornou ztratu. Bude to ztrata nejen v provozu samotnéhimurgického oddileni, ale pgedevsim ve
vykonu komplementu. Pro pacienty VZP bude tato zmina avanhzhorSeni dostupnosti poskytované
péée. Dotkne se zejména geSeni akutnich stavu vyzedujmspitalizaci, které zde nejsme smluvni
opravnini oSetgit, a také spektrum povolenych operaknigkonu je vyznamni zUzeno. Pro pacienty
naSeho spadového regionu zajistime nepgetrzity prasiluieurgické ambulance, abychom nasim
pacientum poskytovali, stejni jako dosud, zakladni clyické oSetgeni v kazdou denni i noéni dobu.
Pro personal nasi nemocnice znamena tato zmina geSernyi mad/ch problému spojenych se
zajistinim takového typu zdravotni péee.

Je velmi smutné, Ze v dobi, kdy se naplno projevelen zavazny problém, ktery postihuje celé éeské
zdravotnictvi, tj. prohlubujici se nedostatek erudovanéhdravotnického persondlu, je v nasem
pwipadi ugednim rozhodnutim ruSena zdravotni péée oneiti, kterd je personalni plni zajistina a

je ekonomicky sobistaéna. Je jen obtizni pochopitelié, negativni stanovisko Ugedniku VZP bylo
v tomto pgipadi podpogeno také negativnim stanoviskem péasat&tgedoéeského kraje.

Pges odchod nikolika zdravotnich sester a fyzioterapsettém ve druhé polovini roku 2015 podagilo
stabilizovat zdravotnické tymy razantnim navySenim mezdo havySeni samozgejmi znamend
skokové zvyseni celkovych ndkladu, které v roce BPi@ti roku 2015 narostou o vice nez 10 mil. Ke.

Jestlize roky 2012, 2013, 2014 a 2015 byly rokypdaéasky pozitivni, pak v roce 2016 nas bude
nepochybni éekat zapas o odborné i ekonomické pgeziti.

Musim z&roveo konstatovat, Ze dalSi oddileni nemocriegména interni oddileni, MOJIP, NIP, DIOP
a ONP pracuji v této pro nés obtizné dobi velmimmaigni a vyznamni tak pomahaji stabilizovat vykon

nemocnice. Je nasi spoleénou snahou, aby naSi pac@sitilippmezeni provozu luZzkové chirurgie co
moZzna nejméni. Za to vSem nasSim zamistnancum patgiohdjv a dik.
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Osobni bych si pgél vitSi angazovanost Mista Mistec Bvélv geSeni problematiky, se kterou se nase
nemocnice musi vypogadat. Myslim, Ze pravi nyni peid@za zasadnich geSeni a zédsadnich
rozhodnuti o budoucim smirovani naSi nemocnice. Pokudeme chtit udrzet stavajici spektrum
poskytované péée, bude nezbytné, aby do nemocnice vétodporni i ekonomicky silny partner.
Moderni medicina vyZaduje mnozstvi erudovaného persgidhlitni zazemi pacientu a velmi drahou
pgistrojovou techniku. PoZadavky se kazdym rokem zway&ujim samozgejmi rostou i naklady na
poskytovanou pééi.

Nemocnice jiz v roce 2014 zahdjila prace na zasadomnsekikci a dostavbi arealu nemocnice. Prvni
east rekonstrukce se podagilo dokoneit, ale nyni péed stoji nejvitsi a také nejdrazsi etapa celé
rekonstrukce, tj. dostavba a rekonstrukce budovy nasteghéée. Tato akce byla nyni z duvodu
nedostatku finanénich prostgedku zastavena a bude sezaeali aZ po zajiStini dostateenych
finanénich prostgedku na cely objem investice. yslij Ze jiZ nyni si mohu dovolit konstatovat, Ze
prvni faze rekonstrukce nemocnice pginesla vyznanoaéiyni zminy ve prospich naSich pacientu.
Rekonstrukci easti prostor byvalé kotelny dokonce vzaiddi nova kvalita v poskytovanych sluzbéach,
zahajili jsme provoz nové mategské Skoly v naSi ndoipcoz je mezi eeskymi nemocnicemi aktivita
velmi vzacna. Vitsi eéast investienich prostgedkursiocaice hradila ze svych provoznich prostgedku,
east byla poskytnuta ve formi dotace z fondu ROP aamiBo fondu Zivotniho prostgedi, 1 mil. Ké

poskytlo na rekonstrukci budovy kotelny Misto Mistecétové.

Poskytovani moderni zdravotni péée vyzaduje prubizné siime Chceme naSim pacientum
nabidnout moderni fungujici a pgitom vlidné prostgadikterém naSe nemocnice vzdy stavila a co ji
také pozitivni odliSovalo od vitSich zdravotnickych zamiz/ okoli.

Jako kazdy rok, chci vyuzit této pgilezitosti k podikbwdem naSim zamistnancum, externim
spolupracovnikim a partnerum za praci pro naSe pacientpr@ nemocnici. Dikuji élenum
zastupitelstva Mista Mistec Kralové, élenum zastupitelstéSeeh mist a obci naSeho spadového
regionu, ktegi nas podporuji v naSem Usili. Rok 20ZBodmi nebude pro nemocnici rokem
jednoduchym. Podobné nepgiznivé situaci jsme @&lliroce 1998, a nemocnici se tehdy podagilo
kritickou situaci zvladnout a nastartovat pozitivni odboringkonomicky rust. Pevni vigim, Ze
spoleénym usilim se nam vSem podagi Gspisni zvladntautto rok.

MUDr. Otakar Mares, geditel
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Vedeni spolenosti

(platné k 31. 12. 2015)

Statutarniorgan:

POEDSTAVENSTVO
Pgedseda pgedstavenstva:

Mistopgedseda pgedstavenstva:

Elen pgedstavenstva:

DOZORE| RADA
Pgedseda dozoréi rady:
Elen dozorei rady:

Elen dozorei rady:

Milan Pavlik
MUDr. Otakar Mares
Ing. Oldgich Novak

Ing. Ludik Dvogék
MUDr. Milan Hrubec
MUDr. Roman Eeladnik
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(platné k 31. 12. 2015)

eeditel:
VedoucilsekuLPP:

VedouciusekuoSet ovatelsképéle:

Vedouciekonomickéholseku:
Vedoucispravybudov:

Prim& i avrchnisestryodd"leni:
Interni oddilenti:

Chirurgické oddilent:

ARO, DIP, DIOP:

Oddileni nasledné péée:
Radiologické oddileni:
OKBH:
VedoucipracovniciTHP:
Vedouci stravovaciho Useku:

Vedouci Useku ZT a ZZ:
Hlavni Ueetni:

Vedouci personalniho oddileni:

Pracovnice styku se ZP:

Vedouci pracovnici

MUDr. Otakar Mare$
MUDr. David Vencour
Bc.Regina Strejékova
Ing. Hana Smiskova
Martin MySka

MUDr. David Vencour
Hana Peterkova
MUDr. Milan Hrubec
Marie Safrankova
MUDr. Maro§ Jagersky
MUDr. LuboS Zimola — vedouci |ékag DIOP
Jana Dousova
MUDr. Ilva Bgeekova
Kamila PetraSkova, MBA
MUDr. Eva Moravcova
Kategina Vaokova, DiS. — vedouci zdrav. asistentka
RNDr. Markéta Junova
Zdeoka Aronova — vedouci laborantka

Vinceslava Janatova
Ing. LibuSe Hamplova
MiluSe Pizlova
Pavlina Khorelova
Mgr. Lucie Kolagova
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Ekonomickylsek

Personalniaorganizani zm!ny:
Personalni zminy nenastaly.

Za rok 2014 provedla audgpole nost SYSTEMA AUDIT a.s., Sukova 1935, 530 02 Pardubice.
Rozhodnutimjediného akciona"ep"i vykonu v p#sobnostivalné hromadyspole nosti byla

auditorem spole nosti pro rok 2015menovanaspole nost SYSTEMA AUDIT a.s., Sukova 1935, 530
02 Pardubice.

Vyznamnéekonomicko U etni skute nost roku 2015:

1)

2)
3)

4)

5)

V roce 2015 pojiseovny pgimo nekompenzovaly pggrmayudenych regulaénich poplatkt podle
poétu oSetgovacich dni. DoSlo k navySeni plateb zanyykooSetgovaci dny. Toto navySeni
zahrnovalo kompenzaci regulaénich poplatkt. Zmina zatéta@noti roku 2014. V roce 2015
Gétovano na Ueéet vykonu ne na provozni vynosy, jakee 2014.

V roce 2015 byly zruSeny regulaeni poplatky za oSet@enbulanci.

Spoleénost v roce 2015 uzavgela s Mistem Mistec Krg|8%L.OUVU o poskytnuti dotace na
rekonstrukci byvalé kotelny” ve vySi 1.000.000,- Ké.

V roce 2014 spoleénost uzavgela se Statnim fondem Heqirdstgedi ER smlouvu o poskytnuti
dotace na akci ,Realizace energetickych Uspor* ve vgsdlis.Ke (zatepleni a vymina oken u
budovy ,Zameéek"). Projekt byl ukonéen v prosindis20

V roce 2015 spoleénost provedla vyudétovani poskytnutéagodle smlouvy s Regionalni radou

regionu soudrznosti Stgedni Eechy o poskytnuti dotageajakt , Transformace nevyuzivaného
objektu pro zgizeni mategské Skoly v aredlu nemociMistei Kralové® v celkové vysi 5.842tis.
Ké. V zagi 2015 byl zah4jen provoz mategské Skoly.

Obecnéekonomickotl etni informace:
Naklady:
Ve srovnani s rokem 2014 nedoSlo k vyznamnym odaimyjednotlivych skupin nakladu.

Doslo ke zvySeni osobnich nakladu z duvodu stabilitaedrgho zdravotniho personalu.
PloSny narust mezd nebyl.

V roce 2015 se pokraéovalo v podrobném stgediskol&mosani nakladu. Dagilo se také pogizovat
veskeré nakupy (materialu i sluzeb) centralni takto gizengkupem snizovat naklady na minimalni
hranici.

Vynosy:

V roce 2015 nedoSlo ke zmini formy Uhrady od zdravolnpojiSeoven za hospitalizaci, na akutnich
luZk&ch Uhrada probiha systémem DRG. Zdravotni pojigeplati na zakladi stanovené diagnézy,
nikoliv za vykony. Na luzkach nasledné péee a oddili® a DIOP Uhrada probiha na zékladi
vykazanych oSetgovacich dnu podle kategorie pacienta.

Regulaéni poplatek za den hospitalizace byl zahrnut doyptatlyykony a do ceny za oSetgovaci den a
luzko.

Hospodagsky vysledek:
Spoleénosti MNMK a.s. se podagilo v roce 2015 zacHadaykhospodagsky vysledek a mit vyrovnany
cash flow.
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Investieni majetek
V roce 2015 byl novi pogizen a zagazen do uzivariiadloby hmotny majetek v ceni pogizeni
5.656.932,-Ke.

Oploceniobjektu ditské hgisti MS i€.2263 969,95
TZbudovy-byvalé kotelny MS i¢.10004 37’30
TZsouboru budov marnice —i€.10008 1 441190,98
Ventilatorie.2260 272250
Ventilator VELA -i€.2261 2802
PraekaVIELE- i€.2259 588

V roce 2015 bylo dokonéeno technické zhodnocerglabjbyvalé kotelny na mategskou Skolu.
Cena akce byla 9.350.411,36Ké a na akci byla poskytotaee ve vySi 5.841.677,76 Keé.

Nedokoneené investice
K 31. 12. 2015 vykazuje spoleénost nedokoneené ineest vys16.387tis Ke

1 283217,00| projekt zameeek SO 05

239580,00| projekt novostavba RHB pavilonu

69666,00| projekt pgestavba pgijezdova brana SO 02

6 719925,04| stavebni Gpravy-nova administrativni budova SO 01

1 658661,00| ONRstavebni apravy dostavba SO 03, SO 04

53332,00| venkovniobjekty (komunikace, pgipojky, sadové Upravy) SO 06

8 855,50| zadnivjezd SO 07

269831,00| ditské hgisti SO 08

6 083585,95| zateplenizameéek SO 05

Lékova politika
Nakup léku ve spoleénosti byl, tak jako v minulych keteizen garantem MUDr. Janem Frieéem tak,
aby se podagilo nezvySovat naklady za Iéky.
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Podrobné struktura néklad avynos
Naklady a vynosy 2014 a 2015 (v tis. Ke)

Ueet Néazevpolozky 2014 2015
501xxx Léky 4 154 4147
SZM 12 412) 13710
PHM 620 490
Potraviny 5667 5 646
Nékup neinvestiéniho majetku 1990 952
Ostatni materialové naklady 3709 3391
502xxx Elektgina 1766 1803
Plyn 2354 2 180
Voda 1 059 1021
51x Opravy, sluzby 20375 20935
52x Mzdové néklady 102 749 107 021
53X, 54x, 56X Fin. nakl., ostatni provozninal 1392 1210
55x Odpisy 4133 4 206
Zakonna rezerva na opravy
budov 0 0
CELKEMIAKLADY 162 380 166 712
Vynosy ze zdravotnich
6XX pojiSeoven 157 167) 163 059
Ostatni vynosy, pronajmy, RP,
6xx strava 6 447 4503
646,647,648 | Dotace, dotace RP 6 409 1 668
CELKENMYNOSY 170 032 169 231
HV pged zdaninim 7 652 2519
dao z pgijmu 1324 437
odloZzena dao -64 -65
HV po zdami 6 392 2 147
Podrobnyrozborvynos! podleodd leni ateelu (v tis. Ke)
2014 2015
Celkem Podil Celkem Podilv %
Trzby — zdravotni vykony - VZP 115 350 67,84 117 786 69,60
Trzby — zdravotni vykony — ostatni ZP 41 827 24,60 45 273 26,75
Trzby —,zd.ravotnl vykony — cizinci a 1087 0.64 913 0.54
samoplatci
Trzby za socialni luzka 1 609 0,95 1556 0,92
Dotace — MS, regul. poplatky 6 409 3,77 69 0,04
Trzby za RP 710 0,42 177 0,10
Ostatni trzby 3040 1,79 3458 2,04
Celkem 170032 100 169231 100
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Zkracen&ozvaha:

Vlastni kapital spoleénosti se zvysil 0 2 199 tis. Ké.

Rozvaha za rok 2014,2015

2014 2015

Stav Stav
AKTIVA 31.12. 31.12.
Dlouhodobymajetek 58 107 71016
1. Nehmotnyinvesti ni majetek 152 46
2. Hmotnyinvesti ni majetek 57 655 70 670
6. Finan niinvestice 300 300
B.Ob!Zzna aktiva 102 446 94 350
1. Z&soby 1731 1940
2. Pohledavky 79 241 79 581
3. Finan nimajetek 21 474 12 829
"asoverozliseni 922 -1 098
AKTIVACELKEM 161475 164268
PASIVA
C.Vlastnikapital 75 241 77 440
1. Zakladnikapital 52 500 52 500
2. Kapitalovéfondy 3610 3671
3. Ostatnifondy 1 754 1744
4. Hospoda#skyysledek,v . min. let 10 985 17 378
D. Cizizdroje 85 759 86 861
1. Rezervy 0 0
2. Dlouhodobézavazky 2 747 2 682
3. Kratkodobézavazky 83 012 81439
4. Bankovnivypomociap$j ky 0 0
"asovérozliseni 475 -30
PASIVACELKEM 161475 164268
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Premerné mzdy aposty pracovnk za rok 2015 a 2014

Rok 2015 2014 20'1”53% 14

szp 28 600 25104 114%
NZP,PZP | 19426 17 810 109%

THP 25 154 25138 100%
DlInici 16 870 16 172 104%
Celkem 22513 21 056 107%

Pr m!rné posty p"epostenych pracovrk za rok 2015 a 2014

rok 2015 rok 2014 index2015/2014
SZP 131,86 138,74 95%
NZP, PZP 52,3 46,3 113%
THP 11,6 11,6 100%
Dilnici 40,0 39,0 102,5%
Pedagogové 2,0 0,0
Celkem 237,76 235,64 100,9%
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DalSifinan ni anefinan ni informace:

Informace o skuteenostech, které nastaly aZz po rozvahovém drjsou vyznamné pro naplneni
Geelu vyroeni zpravy

Nemocnici skoneila smlouva s VZP a ZP Ministersttra wa poskytovani akutni luzkové péée
v oboru chirurgie 31. 12. 2015.

Od 1. 1. 2016 nam VZP v pgedbiZznych misiénich Ghrapiathméni o cca 840 tis. Ke, coz
odpovidéa platbam za hospitalizované pacienty na chiruégic&ddileni v roce 2014.

Do jednani se ZP na téma dalSiho fungovani chirurgitira také plateb za poskytovanou péei
navrhujeme rozdileni souéasného chirurgického pragtbuvna celkem 3 funkéni samostatna
oddileni, ktera by poskytovanou pééi vykazovala kazszv

1. samostatna ambulance v nepgetrzitétm provozu s Uvakieawe alespoo 2,5

2. pracovisti jednodenni chirurgie — vykonovy systémaaly podle nasmlouvanych kédu vykonu
X sazba za vykon

3. pracovisti s odbornosti 5H1 pouze pro provadini é&avani) neodkladnych vykonu

Bude-li spektrum chirurgické péée nasmlouvano zpitnilod.. 2016 v této podobi, mil by vykon
tohoto oddileni sanovat vySe uvedenou finaneni ztratu ediwZznych zéalohach, tj. 840 tis Ke.

Ke dni Géetni zavirky je pgipravena smlouva s VZEpgo0
Smlouva se ZP Ministerstva vnitra je ve stavu dohadovaaiteni.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje
Zadné vydaje v oblasti vyzkumu a vyvoje nebyly vynajoze

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotnilpyost!edi a pracovnepravnich vztazich

Na ochranu Zivotniho prostgedi nebyly v roce 2015 gyealy Zadné prostgedky a spoleénost
nema omezenou einnost z ekologickych duvodu.

V pracovnipravnich vztazich je uzavegena kolektivni sralswdborovou organizaci.

Informace o tom, zda Geetni jednotka ma organizaslbzku v zahraniei
Mistska nemocnice Mistec Kralové a. s. nema organiiatovku v zahraniei.

Zpracovala: Ing. Hana SmisSkové4, ekonomka
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Usekzdravotnichpoji oven

Ani v roce 2015 nedoSlo mezi poskytovateli zdravoédepa zdravotnimi pojiSeovnami k dohodi, a
Uhrady pro rok 2015 proto byly stanoveny Uhradovou vykoas

V akutni péei doSlo k navySeni na 103 % referenemitiobd (rok 2014) a dale se do pgedbizné uhrady
promitly ambulantni regulaeni poplatky omezené limitem4£8hospitalizaéni poplatky vyplacené na
zakladi ustanoveni zakona e. 109/2014 Sb. v roce 20hdséedni vyrovnané na skuteény poeet
oSetgovacich dnu. Do celkové Uhrady se promitl i tgv(koeficient pohybu pojiStincu), aékoli byl ze
strany poskytovatelt nikolikrat rozporovan. Pauséalni hognogetgovacich dnu pro luZzka nasledné
péée byly navyseny na 109 % roku 2014. Uhrady odtNgP a DIOP hrazené vykonovym zplsobem
zustaly stejné.

Porovnanilfakturace!ZP!v!lletech!2012!az!2(

ZP rok 2012 rok 2013 rok 2014 rok 2015
ZP!111!VSeobecna 116 444 593,1¢ 114 939 144,4} 116 501 877,3{ 117 622 981,2
ZP!201'Vojenska 3046 072,64 3 756 386,41 6 320 899,5¢ 6 340 381,31
ZP!1205!"eska!pr#myslova 4 558 433,1( 6 283 310,71 6 853 913,64 6 607 101,5(
ZP!207!0Oborova 3216 442,74 2 781 630,9( 4 684 087,28 4 117 397,0(
ZP!209!SKODA 7 109 831,2¢ 7 307 920,9( 7 163 160,2( 8 476 997,83
ZPI211!MV!I"R 15547 126,7¢ 17 557 387,4¢ 19311834,0§ 18220 211,14
ZP1213!Revirnilbratrska 3 357,35 9 209,57 11 585,45 28 434,95
ZP 217 METAL - ALIANCEH 867 598,89

CELKEM 150 793 455,9{ 152 634 990,44 160 847 357,5{ 161 413 505,0

Celkovy!po$et!oSet%ovacich!dn#

rok po$et!OD
2013 66 213
2014 66 609
2015 62 922

PoS$etlvykazanych!akutnich!bod#!Z2!27002000:

rok body v tis.
2013 58 215
2014 58 996
2015 57 800
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Struktura lsZkovych oddeleni 20122015

Pracovig 2012 2013 2014 2015
! ! | I I I [
st [ ront | Boat | Post | st | Pop! | moeraek | Pog
DIOP 6 3110 6 3119 6 3203 6 3198
chirurgie 24 7 020 24 6 784 24 6 245 24 5940
interna 20 5878 20 5930 20 5841 20 5 547
MOJIP 4 1212 4 1169 4 1221 4 1222
NIP 10 3553 10 3610 10 3603 10 3595
ONP 130 43 670 130 44 221 130 44 076 130 41130
PZSS 10 2439 10 1380 10 2 420 10 2 290
CELKEM 204 66 882 204 66 213 204 66 609 204 62 922

Vywzitill"zkového!fondu!2014!al2015

Pracoviste po et!l"zek pggggrzséojﬁi%ac” obloZnost!(v!%)
2014 2015 2014 2015 2014 2015

DIOP 6 6 91,51 103,16 146,26 146,03
chirurgie 24 24 5,04 4,87 71,29 67,81
interna 20 20 5,35 5,35 80,01 78,74
MOJIP 4 4 3,44 3,66 83,63 83,7
NIP 10 10 76,66 115,97 98,71 98,49
ONP 130 130 33,62 36,72 96,71 95,41

Zpracovala: Mgr. Lucie Kolagova, pracovnice pro si¥R se
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Technicko-provozniisek

V prubihu hodnoceného obdobi byly provadiny stavelpnace a opravy vynucené stavem majetku.

V prvni polovini hodnoceného roku jsme dokoneiktavbu mategské Skolky, ktera byla zkolaudovana
jesti pged letnimi prazdninami a plni funguje od z&¥i%®

V misici éervnu postupni zaéaly stavebni prace na dalstepach pgestavby nemocnice a to
vystavbou budovy marnice s novou technologii, novowvod geditelstvi v misti byvalé dilny ,MAJA®
a novym ditskym hgistim pro mategskou Skolku.

Do konce roku jsme jesti stihli easteéni zrekonstruobatovu ,zameeku“, kde jsme vyminili okna,
dvege a stgesni krytinu a na cely pavilon jsme uddabu zateplenou fasadu.

Vlastni dopravni zdravotnicka doprava byla provozovalyaupe bez vitSich provoznich potizi.
Sanitnimi vozy bylo pro potgeby pacientu v roce 20d® 171 844 km.

V roce 2015 nedoslo k vyraznym vykyvum ve spoteedy venergii a v produkci odpadu.

2014 2015
Produkceodpad zdravotnicky — 48 zdravotnicky — 48
(v tunach) ostatni - 45 ostatni - 44
| -
Spq.?tfa zemniho plynu 192 198
(v tisicich m3)
Spotleba elektrické energie
(v MWH) 660 680
Spotleba vody
(v tisicich m3) 10,2 10,0

Zpracoval: Martin MySka, vedouci spravy budov
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UsekoSeeovatelsképé e

Personalni zminy

Vroce 2015 ukonéila pracovni pomir gada nelékagskgchvotnickych pracovniku, zejména
vSeobecnych sester. Pges celospoleeensky nedostatakomickych pracovniku se nam podagilo
zajistit chod vSech oddileni bez omezeni. Podagilpisieat nové zamistnance, na east uvolninych
mist se vratily zamistnankyni z rodieovskych dovoldnyc

Vzdilavani
V roce 2015 jsme pro nelékagské zdravotnické pragppwiloravili Ustavni seminage na téma:
- Komplexni péée o pacienta po amputaci
- Paliativni péée
- Komplexni péee o vendzni port
- Jak mluvit, kdyZ o nico jde |
- Komplexni péée o pacienta s apalickym syndromem
- Jak mluvit, kdyZ o nico jde Il
- Hygiena rukou
- Typologie osobnosti

Nemocnice zajistila certifikované kurzy pro nelékagskavatitické pracovniky:

Néazevkurzu po etlabsolvent"
Sanitdgsky kurz 2
Bazalni stimulace 1
Péée o Zilni vstupy 2

Staniéni sestra nasledné péée absolvuje pomaturitni spe@ali studium v oboru interni péée. Sestra
oddileni nasledné intenzivni péée zahdjila pomaturitrdalizaéni studium v oboru anesteziologicko
resuscitaeni péée. Vybrané sestry odborné konfereacgma Sterilizace a dezinfekce.

VSichni zdravotnici se zGéastnili Skoleni kardiopufifidiresuscitace, a to formou kratké teoretické
poednasky a praktického nacviku na modelu. Po odtxirédéce zajistil Skoleni MUDr. Tomas Juléak, za
c0Z mu patgi podikovani.

Kvalita

Po pilotnim projektu na chirurgickém oddileni pgeSlachha pracovisti nemocnice na novy
dezinfekeéni gé&d.

Na Useku oSetgovatelstvi byly zpracovany individudmyPoSetgovatelské pégeo oddileni ONP,
NIP, DIOP a MOJBpektrumPracovnich oSetgovatelskych postbplo rozSigeno o 5 novych.

Na jednotlivych Usecich se personal podili na sledaméikatoru kvality — nozokomialni ndkazy, pady,
dekubity a dalSi mimogadné udalosti. Data jsou shromaiavprostgednictvim nemocniéniho
informaeniho systému Medicalc a nasledni vyhodnocovéhaysledky jsou seznamovani pracovnici
na provoznich poradach.

Zpracovala: Bc. Regina Strejékova, hlavni sestra
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Chirurgickéoddeleni

Na chirurgickém oddileni naSi nemocnice bihem rolil3 nenastaly oproti ruku 2014 zadné zminy,
personalni a pgistrojové vybaveni zustava na vysokéiyuepektrum poskytované chirurgické péee se
nemini.

Poet opera nichvykonuv roce 2015 byl celkem 1080.

Po et ambulantnichoSetieni na chirurgickych ambulancich za rok 2015 keet 7 431 oSet!eni.

Prvni oSetgeni 2 961
Ambulantni kontroly 4 303
Proktologicka ambulance 246
Cévni ambulance 46
Ambulance chronickych ran 239
Ambulance v Uvalech 146
Bihem sobot a nedili 1252

Bihem roku 2015 se na naSi chirurgii stale udrZzujeokgiskvalita vSech chirurgickych zakroku,
provadinych jak za hospitalizace, tak ambulantni.

Lékagi i zdravotni sestry chirurgického odd. v prubitku absolvuji odborné seminage a kongresy k
udrZeni vysoké urovni své odbornosti v programu cefothiho vzdilavani.

Diky nové laparoskopické vizi vSechny vykony provadap@roskopicky nahrdvame. Videozdznam z
operace, je k nahlédnuti na pozadani pro kazdého pacienta.

Plehledoperanich vykon" za rok 2015

Spektrum operaénich vykonu se bihem roku 2015 nemoinprobihaly laparoskopické operace
Zlueniku, kyl, appendixu. Déle klasické operace lieniku, tlustého a tenkého stgeva. Operace
varixu, hemeroidu, koznich afekci, amputace a urolégigikony.

Kolektiv 1ékagu a zdravotnich sester chirurgickéhdiledi MNMK bude nadale udrzovat vysokou
kvalitu poskytované chirurgické péée, operace a chitkégzdkroky budeme provadit v souladu s
nejnovijSimi medicinskymi poznatky. Od roku 2016 nagP\hedala smlouvu na akutni chir. lzka,
naSe odd. pgechazi na tzv. baliekovou chirurgii, kigriese dosti vyznamné omezeni v chirurgické
péeéi.

Zpracoval: MUDr. Milan Hrubec, primég chirurgické hublexii
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Interni oddeleni

L zkova'ast:

Interni oddileni zajiSeuje po lékagské strance akutmirgentni interni intenzivni pééi na MOJIP a
konziliarni formou sluzby pro vSechny ostatni neintestanice a oddileni v nemocnici. Provoz vlastni
standardni stanice 20 luzek interny pokraéuje v hraniéréragmalnim obsazeni Iékagu i stgednich a
nizSich kategorii, které rozsahu poskytované péee bpétaim poZadavkum ZP vyhovuje. Standardni
luZkoveé oddileni pgijima indikované stavy akutni intenediciny z terénu, z ostatnich oddileni nebo
z jinych nemocnic, pgebira stabilizované urgentni intstavy k dolééeni z MOJIP a pgi indikaci
nasledné hospitalizace pgedava chronické stabilizovanécergmna ONP. VitSina pacientu ale po
|éébi odchazi do ambulantni péée.

Oddileni si udrzuje stabilni rozsah spektra pacientingdéz a obloznosti, na oddileni nabizime
moznost vyuZiti nadstandardniho pokoje. Poskytujeme péespadovou oblast i mimo vychodni éést
okresu Nymburk, zejména z Chlumecka a Bydzovska.

Easto peéujeme kromi zakladnich internich stavu i o diagtizh konzervativnich oboru, jejichz luzka
nejsou na okrese zajistina (kozni, neurologické cpgtrické, TRN), a to ve spolupréci s pgislusnymi
odbornymi konziliagi a s nejblizSimi spadovymi latkyych odbornosti (vitSinou v ON Kolin ei KN
Mladé Boleslav). Komplikované interni stavy vyZadujidiaimovana pgistrojova vySetgeni geSime ve
spolupraci s vySSimi klinickymi pracovisti fakultnihputynejéastiji v Praze, GUzce spolupracujeme
s nemocnici v Kolini.

V provozu oddileni dbame na peélivé vedeni veSkepedepsané dokumentace, a to pomoci
informaéni databaze Medicalc, ktera je v provozu odur@R09 a ve spolupraci s IT je prubizni
adaptovana na naSe podminky a potgeby. Prace s dokumentg&aznictvi vykonu byly kladni
hodnoceny i pgi reviznich kontrolach a metodickychth&ch organu ZP. VeSkerd dokumentace je
gizena v certifikovaném systému I1SO a podléh& praymdiontrolnim cyklum a auditum, pgi kterych
se déle aktualizuji pracovni postupy, odstraduji se jgietpadné nedostatky a pgizpusobuji se co
nejefektivnijSimu vyuZiti podle provozni praxe. PodgbmreZzimem na oddileni probihaji i kontroly
OHES.

VSichni zamistnanci podstoupili pravidelné Skoleni BQZ#PR.

Peelivi sledujeme naklady luzkového oddileni zejmérspodarném vyuzivani Iéeebnych pgipravku
a zdravotnického materidlu. MUDr. Jan Frié sledujetiefaklékovych nakladu a aktualizuje pozitivni
list cenovi nejvyhodnijSich Iéeebnych pgipravku anidgch latek s vystupy pro celou nemocnici.
Cilenou raciondélni preskripci a hospodarnym vyuzdostupnych zdroju se dagi sniZzovat Iékové
néklady pgi neklesajicim objemu péee.

V souéinnosti s laboratogi pokraeujeme v efektivnimitvyimilikovanych odbirt a laboratornich
vySetgeni.

Ambulantniprovoz:

Pokraéuje zajistini paralelniho fungovani tai ambulantmy@etgoven v pgizemi s prodlouzenou prac.
dobou amb. sester (pokryti 1 sestrou v prac. dny d&)18

Tento reZim vyhovuje pini provozu planovanych ambular@jednanymi pacienty.

Navic ale naSe ambulance museji denni zvladat napor akutni@objednanych nemocnych, kterym
je éasto nutno poskytnout okamzitou adekvatni péei neatiého charakteru zcela mimo zgetel na
pozvané nemocné. Optimalnim geSenim, které mame viedyhby bylo zavedeni akutni Zurnalni
ambulance pro urgentni nemocné a pro pgijmy na luZlesé kv soueasnosti vSak neni realné pro
nedostatek personalu a prostorovych kapacit.

Vybaveni ambulanci (pgistroje, zagizeni a softwaroggapng) kazdoroéni prochazi pravidelnymi
kontrolami a servisnimi prohlidkami, obsluhujici ped je gadni zaSkolen a se svigenou technikou
naklada ueelni a zodpovidni. Bihem roku 2015 probihladrzba pgistroje na EKG Holter (systém
PADSY), doplnini tlakového Holtera a zaruéni oprabha sondy echokardiografu Vivid S5 firny GE
Healthcare.
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Spektrum provozovanych ambulanci (vSeobecnd interna, rdvpteventivni péée, kardiologie,
alergologick& a tyreologicka poradna, gastroenterolodiabetologie) se podagilo udrzet, z dalSich
interni zamigenych ambulanci v nemocnici pgi ONP Smspifunguje perspektivni geriatricka
ambulance vedena prim. MUDr. Ivou Bgeékovou, a pgspdializovana poradna pro vyZivu, vedené
prim. MUDr. MaroSem Jagerskym, jejichZ sluzeb vyjifakeambulantni pacienti s poruchami nutrice,
tak easto také konziliarni i pacienti s vyZivovymi problémyrubihu hospitalizace. V nemocnici je
zgizena a vyuZivana funkce nutriéniho terapeuta. Neneoomiczajem i o dalSi rozSigeni mozného
spektra sluzeb, coz ale zavisi na nasmlouvani odborrykdnu ze strany zdrav. pojiSeoven, které se
tyk& obnoveni einnosti ambulance chronické bolestngvsluZzeb klinického psychologa.

Zajem o naSe odborné poradny je velky, kapacita nepta@iebam, a proto v nikterych specializacich
jsou dlouhé objednaci doby. Pacienty tedy musimetti@di ramci prvotniho objednani podle indikaci,
preferujeme akutni a zavazné stavy s gadnou dokumentatingggsnymi éi nevhodnymi indikacemi
a pochybnymi subjektivnimi stesky bez jakéhokoli dapeni. @ada pacientu si neuvidomuje, Ze
provozujeme specializované odborné ambulance, a zuajije s banalnimi problémy misto sluzeb
svych praktickych Iékagu na vrub indikovanych zavaztga $eélivou analyzou problému a vysoce
individualizovanym pgistupem se snazime doséahnout optilmal éasového uspokojeni vSech
opravninych zajemcu o naSe sluzby. V tomto ohledwlyystické zatizi ambulanci mohla perspektivni
pomoci centralni recepce zajistina erudovanym zdravotnileelektronicky systém objednavek.
Vyznamnou pomoci v ambulantni pééi o staré a huge sobistpacienty jsou poskytované ukony
Peeovatelské sluzby MNMK. Tato sluzba zamigen& natpweéky doméaci péée usnadouje zejména
Spatni pohyblivym ambulantnim pacientum kvalitu Zivota wiastnim prostgedi. S nabidkou sluzeb
seznamujeme nase pacienty, nejrozsigenijSi sluzboutabwk nasim ambulancim se staly domaci
odbiry krve pged planovanymi ambulantnimi kontrolamippdhi odvoz na vySetgeni.

Interni ambulance se ve spolupraci s luzkovym odditemadéale podili na zajistini provozu
samostatného odbirového mista, kde se sjednocuji odtkinye z celé nemocnice i od spolupracujicich
praktiku. Praktické zajistini odbiru krve provadiji doiwolnou vypomoci sestry luzkového interniho
oddileni.

Personalavzdlavani:

Pravidelné Skoleni sester v ramci ziskavani kreditu viraemocnice i mimo ni probihalo i v tomto
roce.

Oddileni provadi zajistini pgednasek a referatu v raskmleni pro nemocnici. Vlastni pgednaskova
einnost je uréena také pro praktické leékage v regionu.

Lékagi se Ueastni stazi, praxi, kongresu, semindgu azgywm@onci sveho dalSiho postgradualniho
vzdilavani. Pgimo v nemocnici probihl cyklus bioclekych pgednasek prof.MUDr.Ant.Kazdy DrSc na
témata z oblasti metabolismu a vnitgniho prostgedi.

VSichni |ékagi prosli povinnym Skolenim v KPR.

Na oddileni se konaji seminadge farmaceut. firem smi@mi ve farmakoterapii a aktualitich
ekonomiky |ékové péee.

V roce 2015 jsme se snazili o persondalni doplnimiiledi [ékagi: MUDr.Blazkova je na MD, Pokraeuje
dlouhodoba sta? MUDr. Moniky Zohové, pgerudena mataeaiovolenou. Praxi ukonéila absolventka
MUDr. Veronika Lazarova, ktera zminila na podzim aARO. Nastoupila MUDr. Petra Smelcova,
ktera je v pgipravi na vSeobecné praktické |ékagstvalibach vypomaha stejni jako MUDr.Josef
Kroupa, ktery po absolvovlani zakladniho interniho kmpoleraéuje v kardiologické specializaci ve
FNKV. Vyhledovi se ukazuje potgeba zZurnalniho |ékagkpmi stavy.

Stav SZP na oddileni zustava stabilizovany na hraniéréto.po

Své pgedepsané praxe a stdZze na int. oddileni vykortakalimedici z prazské a hradecké fakulty.
Ziskani akreditace pro zékladni kmen vnitgniho |ékagstge v2010 nam formalni umoznilo
certifikované vedeni mladych Iékagu v pgipravi na atestac
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Dlouhodobé perspektiva personalni stabilizace tkvi e&ptu vychovy vlastnich mladych Iékagu, ktegi
by byli schopni pgevzit starSimi provozované odborrosjihledovi udrzet odborné ambulance. Lze
pgedpokladat perspektivu dalSiho navratu kolegyni Blegkoo MD, otadzkou je névrat dr Leveika
z dlouhodobé kardiologické stdZze v IKEM. Mladi abstlserzajmem o obor interny se nehlasi.

Vzdildvani a postgradualni pgiprava lékagu je dlouhodobguzavegeny proces, po reformi 2011
svigeny lékagskym fakultam. Lze oeekavat vitSi kontinutlilavani, ktera by mila vice pgiblizit
praktikujici 1ékage perifernim nemocnicim. Pges rnyd@nosti nutno konstatovat, Ze v poslednich
nikolika letech neni spontanni zdjem absolventu |ékaaskiakult o klinickou préaci v luZzkovych
oborech v regionalnich nemocniénich zagizenichyiis Tento fakt ma zgejmi systémové pgieiny a
dalsi vyvoj vzdilavani mladych klinickych |ékagu begeaohybni ovlivnin ekonomickymi moznostmi
resortu.

Vedeckovyzkumnasinnost:

MUDr. Vencour a MUDr. Hudcovic se podileji na klydickém vyzkumu Uéasti v mezinarodnich
multicentrickych randomizovanych studiich. Tato aktivita pnd nemocnici pozitivni ekonomicky
efekt. Bihem roku 2015 pokraéuje studie ATPCI s tamidinem u pacientu s ICHS po PCI a dalSimi
rizikovymi faktory a MARINER s rivaroxabanem u paciembirdoembolickym rizikem po propustini

z akutni hospitalizace.

Zavr.

V prubihu roku 2015 se interni oddileni podilelo narovozu nemocnice z pohledu pacientu
oddileni, zajiStinim MOJIP a obsahnutim spektra ambularmgée pro mnoho zdejSich i Siroce
spadovych pacientu. Interna i pges svuj napjaty persostdn I€ékagu i SZP vzdy ochotni vypomohla
nemaocnici tam, kde to bylo potgeba.

Vyznamnym aspichem je certifikace 1SO, udrZzeni akreditd&éadniho interniho kmene, umoZzoujici
kvalifikovanou vychovu nastupujicich kolegu.

Neni stabilni personalni situace Iékagu a stav niZSihe.zaErsonalu.

Zvyraznila se potgeba zgizeni Zurnalni ambulance pro a&ptahované pacienty.

Pgesto drzime stabilni poéty ambulantnich vykonu awikobloZnost, coZz dokazuje UspiSné
fungovani provozu interniho oddileni na plny vykonuwé&ch aspektech jeho ruznorodé éinnosti i

v souéasném obdobi s maximalnim nasazenim erudovanékornzgu.

Zpracoval: MUDr. David Vencour, primag interniho oddile
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Multioborova JIP (MOJIP)

| v roce 2015 byl provoz MOJIP zajiSeovan v nonsdinu pgi stavajici luzkove kapaciti v poetu 4.
Celkem bylo pgijato 334 pacientu (oproti pgedchozikw pokles o 22 pacientu), prumirna oSetgovaci
doba se ve srovnani s rokem 2014 mirni prodlouzda3r66 dne, coZ bylo podminino celkovi vySsi
naroénosti oSetgovanych pacientu. V interakci to znamenainénevySeni parametru obloZnosti
Vv meziroénim srovnani (vzestup na 83,70%). (viz. grdfy2 a 3).

Grde. 1
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Grde. 3
Obloznost na MOJIR%b)
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Ve spektru oSetgenych pacientu zaznamenavame narust pogtaamgch po urologickych vykonech
(radikalni prostatektomie a nefrektomie), vice paciemdikovanych k umilé plicni ventilaci jsme
zvladli opeéovat na naSem pracovisti na ukor pgekladdR@ (coz je dano i menSi ochotou vysSich
pracoviSe pgebirat tyto pacienty).

Personalni je oddileni stabilni, fluktuace minimalnid@hod 2 sester na mategskou dovolenou byl
kompenzovan navysSenim Uvazku stavajicich zamistnankgalpstatek personalu aktuélni nehrozi.
Problémem je zajistini I€kagského zastupu o dovolengoh koreluje s personalni situaci na internim
oddileni. Vedouci Iékag i sestry se zti@astouji syst@hmicotniho vzdilavani ELK a EAS.

Oddileni je finaneni stabilni, hospodagi se ziskemsrnani s rokem 2014 nebyly nutné vitsi
investice do pgistrojového vybaveni. Zaeali jsme \gtuhtwy monitor pro invazivni monitoraci
krevniho tlaku.

Pro rok 2016 si klademe za cil opitovné zvySeni e&lko poétu oSetgenych pacientu pgi zachovani
velmi dobré kvality péee a nakladové efektivity.

Zpracoval: MUDr. Jan Frie, vedouci Iékag MOJIP
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Oddeleni NIP a DIOP

Na oddileni NIP a DIOP se v roce 2015 udaly tyto gmin
- v lednu na oddileni nastoupila po mategské dovolené zdrawsestra G. Mala, v éervenci

nastoupila jako nova zdravotni sestra L. Durstova, DiS.

- v kvitnu rozvazala pracovni pomir vSeobecné zdravotrsitise R. Malinova, v zagi dalSi zdr.
sestra S. Majernikova

- 14.-18. 9. 2015 byly vymalovany prostory celéhoiledd

- vroce 2015 byly zakoupeny 2 nové ventilatory VelaroayfiCheiron a prstové pulzni
oxymetry

Zpracoval: MUDr. Maro§ Jagersky, primag odd. NIPR DI
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Odceleni naslednépé e

Oddileni nasledné péee s kapacitou 140 luzek je rondildo 5 stanic. Vinujeme se polymorbidnim a
oSetgovatelsky naroénym pacientum, ktegi po chirurgick&kroku, pooperaénich stavech
ortopedického charakteru, probihlém akutnim onemocnjrpgi progresi chronického onemocnini éi
zhorSeni psychickych funkci vyZaduji déle trvagtiué oSetgovatelskou i lééebnou rehabilitaci.

Kvalita péée na oddilenich je zajiStina stabilnim kvadfianym personélem - 3 atestovanymi geriatry,
2 atestovanymi rehabilitaenimi lékagi, 1 atestovanym chirargelékagkou atestovanou v oboru
vSeobecného Iékagstvi. Diky kvalifikovanému personatnerod roku 2010 odbornou akreditaci na
paipravu lékagu v oboru geriatrie.

Na ONP jsou pgijimani pacienti na zakladi Zadosti o ipdlgtelé dvi tgetiny pacientu je pgekladano
z nemocnice v Nymburce, dale jsou pgijimani paciehiinich oddileni nemocnice Mistec Kralové,
pgekladem z ON Kolin, Mlada Boleslav, v menSi mig@ggimani dekompenzovani geriatrieti pacienti
na zakladi Zadosti obvodnich lIékagu z domova.

Pramirné vyuZziti l0Zkového fondu 5 stanic bylo v r@B5 95% (nizsi vyuziti kapacity luzek oproti
pgedchozimu roku je dano uzavgenim 2 stanic nasledeévpiiésiedku jejich rekonstrukce v zaviru
roku). Z celkového poetu pgijatych pacientu za minulyIrdR0 pacientu) zemgelo 12,2 %, coz je méni,
nez v pgedchozich letech, a to i pges vzrustaget paijimanych komplikovanych pacientu. Tato eisla
jsou dokladem kvalitni Iéeebné a oSetgovatelské pésfsyenvice jak tai étvrtiny pacientu opoustiji
oddileni v stabilizovaném stavu, v maximalni dosaZitelo@dtici a sobistaénosti.

Pgevazna vitSina pacientu odchazi po hospitalizac# teimirni trva okolo 36 dnu, domu nebo do
zagizeni socialni péee. Jen zlomek z nich je pekdpd na akutni oddileni naSeho eéi jiného
zdravotnického zagizeni, mala east je pak na pgechodhowadudstina na socialni luzka, kterych méa
v soueasné dobi naSe nemocnice 10.

Délka hospitalizace se v prumiru za minuly rok pohgbokolo 36 oSetgovacich dnu. Kratka doba
hospitalizace je dana na jedné strani stanovenim pgesnédsga zhodnocenim funkeniho stavu pgi
vstupu pacienta na oddileni, s cilenym stanovenim dal&Bebného a rehabilitaéniho postupu. Duraz
se klade na spravnou vyzivu a prevenci udalosti, jgo pady a prolezeniny. DalSim vyznamnym
elankem je pak prace 2 sociélnich pracovnic, které odtRoémapuji socialni situaci pgijimanych
pacientu a ve spolupraci s rodinou se snazi nalézjistizdalsi navaznou oSetgovatelskou péei.

Ke kazdému pacientu je volen pgisni individualni pgistajfci na zgeteli jeho potgeby, moznosti a
pgani.

Zpracovala: MUDr. lva Bgeékova, primagka ONP
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Odceleni socialnichsluzebal zka PZSS

Snahou této sluzby bylo podpogit uZivatele v proZijemaEho Zivota ve stdgi a dustojni nahradit
jejich bizné domaci prostgedi formou pobytové socidlhizby ve zdravotnickém zagizeni. Sluzba
poskytuje uzivatelum doéasné ubytovani pged nastupenmadazujicich sluzeb. Jednalo se pgedevsim
0 pacienty, ktegi jiz ze zdravotnich duvodu nemilikadanou hospitalizaci na zdravotnickém luzku a
zaroveo nebylo mozné zajistit pééi o klienta v domaciostpedi pomoci rodiny nebo peéovatelské
sluzby. Klientum byly poskytnuty pobytové, socialnSetaovatelské sluzby. Sluzba poskytla doéasny
pobyt 27 klientum, ktegi byli nasledni propustini do waujicich socialnich sluzeb. Celkovi bylo
zaevidovano 29 novych Zadosti o umistini.

Klientum je nabizeno ubytovani ve dvou tgiluzkovychaa divouluzkovych pokojich. Pokoje jsou
vybaveny nabytkem k uloZeni osobnich vici klientwésisti pokoju je socialni zazemi.

V prubihu roku 2015 byly plniny. Standardy kvality sdoich sluZeb. Standardy jsou dale
zdokonalovany a upravovany, aby poskytovana sluzba itmpkdekavani klientu.

Zpracovala: Bc. Lenka Rosulkova, vedouci socialnivpieeo
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Odceleni klinické biochemie (OKBH)

V roce 2015 nedoSlo na OKBH k Zzadnym personalnimé&misituace se stabilizovala.

Na oddileni pracuje pit VS pracovnikl. Vedouci laboratiegeagazena do specializaéniho vzdilavani
v oboru Klinick& biochemie (odbornost 801) od rak@13, v ramci studia do konce roku 2015
absolvovala Sest specializaénich kurzu na Institutu padtginino vzdilavani ve zdravotnictvi, Praha
a povinnou praxi v laboratornim oboru klinicka biogtie na Pracovisti laboratornich metod, Institut
Klinické a Experimentalni Mediciny, Praha a oboru helogit® a transfuzni sluzba na Transfuznim a
hematologickém oddileni, Oblastni nemocnice Kolin, Rracuje pod dohledem odbornych garantu -
prof. MUDr. Antonin Kazda, DrSc., zastupce vedouci lalmeatdborny garant/lékag v odbornosti
801, RNDr. Ivo Vacek, odborny garant/analytik v odborn88ti, Ing. Jana Jeniékova, odborny
garant/analytik v odbornosti 801, MUDr. Irena E&pova, odpararant/Iékag v odbornosti 818/222,
kvalifikovana osoba KB.

OKBH milo v roce 2015 sedm stalych laborantek. Tgi latdgranaji atestaci v odbornosti 801 a
jedna v odbornosti 802. Vedouci laborantka v listopadli52zahajila studium v rdmci specializaéniho
vzdilavani v oboru Zdravotni laborant — Klinickd hemaj@aa transfuzni sluzba (odbornost 818) a
nadale studuje obor @izeni lidskych zdroju na UJA&ze PYSechny laborantky jsou registrovany pro
vykon povolani bez odborného dohledu.

Provoz laboratoge byl zajiSeovan ve sminném provogichvii pracovnici OKBH se v rdmci zvySovani
kvalifikace ztueastoovali odbornych vzdilavacich akciéamci celoZivotniho vzdilavani se zdeastnili i
akci pogéadanych nasi nemocnici. Na naSem oddileni selgiajedenkrat misieni konala provozni
porada, jejiz soueasti byl jednou za dva misice odbsenjindg se zvolenymi tématy pro zvySovani
odbornych znalosti.

V obdobi leden — kviten 2015 byly do dokumentace OKBHspolupraci s LEAN Consulting s.r.o.
zapracovany a do praxe postupni implementovany pozadavkggdeSN EN SO 15189:2013.

Ve dnech 26. — 28. 5. 2015 probihla na OKBH opakoeknéditace, gizeni Eeského institutu pro
akreditaci, 0.p.s. o prodlouZeni platnosti udilené akitade novi podle ESN EN ISO 15189:2013
jmenovanou skupinou posuzovatelu. V rdmci posuzovahyla identifikovana zadna neshoda. Bylo
vydano nikolik pgipominek a doporueeni, které jsostppni implementovany. Akreditace byla na

zékladi posouzeni plnini akreditagénich poZadavku podlemoESN EN 1SO 15189:2013 udilena.
Poéet akreditovanych metod zustava stejny, 20 akreditostanyetod je specifikovano v pgiloze
vydaného osvideeni o akreditaci. VSechny provadiné mgtgsou specifikovany v Laboratorni

pairuéce, ktera je dostupna na webovych strankach neicecn

Dne 15. 9. 2015 probihla na OKBH kontrola trovnipispravné vyrobni praxe (dale jen SVP) v krevni
bance (dale jen KB) inspektory Statniho Ustavu pro kantéiv v Praze (déle jen SUKL). Pgedmitem
byla kontrola plnini pozadavku zakona o lééivech ala8ky €. 143/2008 Sb. o stanoveni blizSich
pozadavku pro zajistini jakosti a bezpeénosti lidské Rrjgjich slozek, ve znini pozdijSich pgedpisu.
KB splouje na z&kladi tohoto posouzeni poZadavky S¥ByIWzjistiny kritické nedostatky, ostatni
nedostatky jiz byly nebo jsou vypogadavany.

Bihem roku 2015 doslo ke zmini v dodavateli potgebnyehgenenich kitu, kalibraénich a kontrolnich
materialu pro analyticky systém Mindray BS400. Pgechbdidkuteeoovan postupni vzhledem
k moznostem organizace laboratorni prace. U vSech aknetiech metod je ke konci roku 2015
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dodavatelem potgebnych chemikalii Medesa s.r.o. a wgokMindray. VSechny metody byly dspisni
verifikovany.

OKBH se pravidelni Ueastni externiho hodnoceni kvdiyKK Pardubice). V roce 2015 jsme se
zueéastnili 22 programu, u kazdého z nich minimalni dwgdu a vliastnime pgisludné certifikaty kvality.

NaSe oddileni provedlo za rok 2015 209.791 vykohodnotou 10.955.501 bodu.

Zpracovala: RNDr. Markéta Junova, vedouci OKBH
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Radiologickéodd leni

Na radiologickém oddileni stale pracujeme na RDG se siadto-skiagrafickym zagizenim Axiom
Luminos firmy Siemens, ktery funguje bez vitSich zévadtnosti dlouhodobé odstavky pgistroje. Na
paistroji jsou pravidelni provadiny veskeré kontrolynaigeni, které vypovidaji o bezpeénosti a
stabiliti pgistroje. Druhy rtg pgistroj, mobilni C-ram&iemens, pracoval taktéz bez zavad.

Od roku 2012 je v provozu ultrazvukovy pgistroj n@rece Aplio MX Toshiba. Ultrazvukové sonda
s 3D zobrazenim je stéle vyuzivana nastavajicimi maminKatoinediagnostické vySetgeni je nadale
ve spektru poskytovanych vySetgeni i ekonomickym geiimonimo pgijmy od ZP.

Provoz RTG pracovisti zajiSeuji 3 radiologické asisyefRklA), které jsou zamistnany na plny Uvazek
a jsou kmenovymi zamistnanci nemocnice. S nepgetrzityopugaem vypomahd v letnich misicich v
obdobi dovolenych 1 externi radiologicka asistentka.

Od 1. 4. 2015 nastoupila na plny Uvazek nova primisikar. Eva Moravcova, ktera zajiSeuje i dohled
nad radiaéni ochranou.

VitSina vySetgenych pacientu pgichdzi z ambulantnich @&é&stiocnice a od praktickych a
ambulantnich specialistt. Poéet pacientu z okoli Chlunaak Cidlinou a Nového BydZova zustava
nezminin. Nadéale vySetgujeme v dobi pohotovostni sluitignty z okolnich regionu.

Zpracovala: MUDr. Eva Moravcova, primagka rtg oddileni
Kategina Vaokova, DiS., vedouci rtg asistentka
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Systém izenikvality v MNMK a. s.

V roce 2013 absolvovala, po témig dvouleté pgipravistdka nemocnice Mistec Kralové a.s.
uspisnou certifikaci systému gizeni kvality dle nor&® 9001 : 2008. Certifikaéni spoleénosti byla URS
(United Registrar of Systems), u které proces receatitki v dalSich letech Uspisni probihal.

Stale trva naSe prvenstvi v implementaci a udrzovani syst@anagementu kvality dle normy ISO
9001 mezi poskytovateli zdravotni péée v nasSem region.

Je to signdl od nas smirem k platcum zdravotni pééepadientum, Ze si za svou praci stojime a
davame zaruku kvalitni, dostupné a bezpeené péée. Zar@venagime vytvogit bezpeeéné pracovni
prostgedi pro své zamistnance.

Nyni je dvouleté pgechodné obdobi, bihem kteréhohmyoa mili implementovat novou revidovanou
normu ISO 9001:2015, paip. ureit smir, kterym eblasti kvality a systémového gizeni dale ubirat.

Systém gizeni kvality je v nemocnici velmi dobgealeayejen v looském roce bylo provedeno 40
internich auditu, které povigovaly shodu zavedenych pp&tsinormou a dalSimi pgedpisy.

Prostgednictvim auditu se nam dagi odhalovat potenciom&iki a pgedchazime tedy moznym
problémum, ae uz v oblasti [ééebni-preventivni nebahaicko-provozni.

Neche jen pro nds aspoo toto pgidanou hodnotou, ngtlatci zdravotni péée na implementovany
systém kvality ve svych platbach zatim nereflektuji.

Jinak je tomu u laboratoge OKBH (Oddileni klinick&hegimie a hematologie), kde probihla
reakreditace dle nové verze normy - ESN EN ISO 1H08R: Audit byl proveden jmenovanou
skupinou posuzovatelll Eeského institutu pro akreditag,sove dnech 26. — 28. 5. 2015. V ramci
posuzovani nebyla identifikovana Zadna neshoda. Bylangahikolik pgipominek a doporueeni v
ramci kritérii ESN EN ISO 15189:2013. Uvedené pisikpna doporuéeni jsou postupni
implementovany a dalSi dozorova navstiva je planovazawi 2016.

Diky UspiSnému absolvovani se nam podagilo udrZz&i ywatbu za odvedena vySetgeni.

Zpracovala: Ing. LibuSe Hamplova, manazerka kvality
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Mateeskaskola

MateeskaSkola Mistské nemocnice Mistec Kralové a. s. vznikla transfaci nevyuzivaného objektu
byvalé kotelny. Na pgebudovani objektu byla eerpana dokademu poskytla Regionalni rada regionu
soudruznosti Stgedni Eechy. Timto projektem nemocnidedfiéi éast v hlavnim planu na kompletni
modernizaci a rekonstrukci arealu nemocnice. Mistskénoenice projektem chce dosahnout zlepSeni
poskytovanych sluzeb na maximalni moznou Uroveo.

Mategska Skola byla zaregistrovana do rejstagiku Skolskgch zagizeni dne 18. 8. 2015. Svou einnost
zahdjila 1. zawsi 2015. Dotaci na provoz MS pobirteed@eského krajského Ggadu, jakozto mateaska
Skola uréend ke vzdilavani diti zamistnancu zgizovatekbo jiného zamistnavatele nebo
zamistnavatelu. Pravi zamistnanci nemocnice maji zaruggwednostni pgijimani k pgedskolnimu
vzdilavani do této MS. Na provoz MS pgispilo také mististec Kralové.

Mategska Skola poskytuje také sluzbu pro diti ambulamtpi@cientek a navstiv nemocnice. Tyto maji
moZznost si domluvit hlidani po dobu, kdy jsou v nenioi.

Popis provozuMS
Typ: s celodennim provozem.
Provozni doba: od 6 do 17 hodin.
Denni program: 6:00 - 8:00 schazeni diti- volné hry, spontdoatiybové aktivity
8:00 - 8:30 tilovychovna chvilka
8:30 - 9:00 osobni hygiena, svaéina
9:00 - 9:30 spontanni a gizené aktivity, skupiaamdividualni éinnosti
9:30 - 11:30 pobyt venku
11:30 - 12:10 osobni hygiena, obid
12:10 - 14:10 odpoéinek, eetba pohadek, relaxammud éinnosti
14:10 - 14:40 osobni hygiena, svaéina
14:40 - 17:00 odpoledni zajmové éinnosti, volngé hr

V souéasné dobi mategskou Skolu navstivuje 22 ditirdtse vzdilavaji podle Skolniho vzdilavaciho
programu ,Hrajeme si a poznavame svit s kamaradem jezk&rifmto SVP je mozno se seznamit na
webu MNMK. Na stejném misti jsou k vidini fotografieakci pogadanych MS.

AkcepoeadanéMsS:

01.10.2015 Den zvigat

27.10.2015 HALOWEEN

03.12.2015 MikulaSska besidka

17.12. 2015 Vanoeéni vystoupeni pro rodiee
22.12.2015 Véanoeni besidka spojena s nadilkou

Zpracovala: Olga EliaSova, geditelka MS
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Zprava
Nezavislého auditora
0 ovéreni ucetni zavérky
k 31.12. 2015

spoleCnosti

Meéstska nemocnice Méstec
Kralové a.s.

zpravu predklada:

SYSTEMA AUDIT a.s.

¢islo auditorského opravnéni 237
Sukova 1935

530 02 Pardubice

SYSTEMA AUDIT as.












































































